
KLIMAAN CVSO 
JAARVERSLAG 

2025



Door zelf lokaal hernieuwbare energie op te wekken dragen we bij aan de
grote uitdaging om in en rond het Rivierenland een klimaatneutrale en
duurzame samenleving op te bouwen. Daarvoor werd in mei 2019 de
coöperatieve vennootschap Klimaan cvso opgericht. De coöperatie heeft als
doel duurzame investeringsprojecten te realiseren voor en door burgers.
Burgers en ondernemingen worden coöperant door minstens één
‘klimaandeel’ aan te kopen. Met dat kapitaal realiseert de coöperatie duurzame
projecten. 

De coöperatie is een erkende sociale onderneming. Dat is voor ons van
fundamenteel belang. Bij alles wat we doen, streven we sociale en
maatschappelijke doelstellingen na. Iedereen – ongeacht achtergrond,
opleidingsniveau of financiële situatie – moet mee de broodnodige
omschakeling naar een lokale en hernieuwbare energievoorziening kunnen
maken. 

Klimaan cvso is een burgercoöperatie volgens de principes van de
“International Cooperative Alliance”, kortweg ICA, die op Europees niveau de
spelregels vastlegt voor coöperatieve burgerinitiatieven. De 7 ICA-
basisprincipes respecteren we strikt.

De werking van Klimaan cvso concentreert zich rond 5 kernwaarden, die
afgeleid zijn van de ICA-principes.

• burgerkapitaal voor lokale en duurzame projecten 
• financiële meerwaarde aan je investering via dividend
• winst herinvesteren in lokale, sociale projecten
• inspraak van coöperanten in de koers van de energiecoöperatie 
• stem van burgers die bewijzen dat een duurzame samenleving écht kan

Op 7 november 2019 kreeg Klimaan cv de erkenning door de Nationale Raad
voor de Coöperatie (NRC) als “erkende coöperatieve vennootschap“. Een paar
dagen later, op 13 november 2019, ontvingen we ook de erkenning als “sociale
onderneming”. Sindsdien gaat de coöperatie door het leven als Klimaan cvso.

OVER KLIMAAN CVSO 



In 2021 slaagde Klimaan cvso erin zijn werkingsgebied flink uit te breiden. Het
initiële werkingsgebied (Mechelen, Bonheiden, Sint-Katelijne-Waver en Zemst)
werd westwaarts uitgebreid met Willebroek, Puurs-Sint-Amands, Bornem en
Kapelle-op-den-Bos. Naar het noorden en het oosten werden Boortmeerbeek,
Keerbergen, Putte, Heist-op-den-Berg, Berlaar, Nijlen, Lier, Boom en Duffel
toegevoegd. Zo kunnen we acties ondernemen in het volledige Rivierenland. In
2023 werd Haacht nog toegevoegd aan het werkingsgebied. 

Binnen het werkingsgebied kan Klimaan cvso de klimaat- en energietransitie
voor ongeveer 360.000 burgers mee ondersteunen. 



Klimaan cvso is een actief en gerespecteerd lid van REScoop Vlaanderen, de
koepel van coöperatieve vennootschappen die werken rond hernieuwbare energie
in Vlaanderen (of in het Engels de Renewable Energy Sources cooperatives).
Ondertussen hebben we al heel wat broers en zussen over het hele Vlaamse
grondgebied. 

Klimaan is ook lid van REScoop Europa, de Europese koepel die ondertussen een
indrukwekkende omvang heeft en heel wat inspirerende burgerinitiatieven telt,
verspreid over verschillende Europese landen.

KLIMAAN CVSO
STAAT NIET ALLEEN 

https://www.rescoopv.be/
https://www.rescoop.eu/


De uitdaging om in het Rivierenland een klimaatneutrale en duurzame
samenleving op te bouwen gaat Klimaan cvso niet alleen aan. We kunnen
rekenen op fijne partnerschappen in de regio Rivierenland.

•  Burgerbeweging Klimaan vzw en Klimaan cvso versterken elkaar op
verschillende fronten.

• Samen met sociale huisvestingsmaatschappijen zoals Woonmaatschappij
Rivierenland zet Klimaan cvso in op een sociale energietransitie. Een
voorbeeld daarvan is onze gebundelde inzet in de wijk Otterbeek, waar
we naast zonne-energie ook energieopslag en elektrische deelmobiliteit
introduceren.

•  Pandschap Rivierenland maakt deel uit van de Klimaanfamilie.
Leegstaande panden worden gerenoveerd en daarna aangeboden via een
sociaal verhuurkantoor.

• Gemeenten in het werkingsgebied stellen klimaatactieplannen op en
ondertekenen een Burgemeestersconvenant. Gemeenten ontdekken zo
hoe ze de beschikbare hernieuwbare energie op hun grondgebied (zon,
wind, water, biomassa, aardwarmte) en elektrische deelmobiliteit kunnen
inzetten. Klimaan cvso helpt hen daarbij.

KLIMAAN VERBINDT

https://www.vvsg.be/milieu-klimaat-duurzaamheid/energie-en-klimaat/burgemeestersconvenant


GEMIDDELDE PARTICIPATIE STIJGT
Het gemiddelde kapitaalbedrag per
coöperant steeg in 2025 verder tot
€1.334. Einde 2024 bedroeg een
gemiddelde participatie nog €1.191.
Opnieuw tekenden heel wat
bestaande coöperanten in voor
bijkomende aandelen.
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2025 IN CIJFERS
DE KLIMAAN CVSO FAMILIE GROEIT
De Klimaan cvso familie groeide in
2025 met 16%. Met in totaal 244
nieuwe coöperanten staat einde
2025 de teller op 1.733 coöperanten. 

MEER DAN 22.893 AANDELEN
Einde 2025 hebben de 1.733 coöperanten
van Klimaan cvso samen €2.289.300 aan
geïnvesteerd burgerkapitaal. Dat zijn samen
22.893 aandelen. Met 5.218 nieuwe aandelen
in 2025 konden we het bestaande kapitaal
met net geen 30% verhogen. 

1.733

22.893



ZONNEWIJZER
In 2025 verleenden we 142 adviezen
voor PV installaties en 22 installaties
werden effectief gerealiseerd. Opgeteld
zijn dat 233 nieuwe zonnepanelen met
een totaal vermogen van 105 kWp. Sinds
de start van Zonnewijzer ontvingen 1511
burgers een onafhankelijk advies.
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3000 BIJNA 3000 KWP OPERATIONEEL
De zonne-installaties van Klimaan
cvso werden in 2025 met 11%
uitgebreid tot een totaalvermogen
van 2995 kWp. In totaal liggen er
6823 panelen verspreid over 235
daken. Dat komt neer op een
productie van 2398 MWh elektriciteit
en een besparing van 551 ton CO₂.
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PROFIEL NIEUWE COÖPERANTEN 
In 2025 was 42% van de nieuwe
coöperanten jonger dan 50 jaar. 6%
van de nieuwe coöperanten was
jonger dan 30 jaar. Het blijft een
uitdaging om jonge nieuwe
coöperanten aan te trekken.

2025 IN CIJFERS



MECHELEN 
555 COÖPERANTEN, VAN WIE 97 NIEUWE IN 2025

7967 AANDELEN

BOORTMEERBEEK 
40 COÖPERANTEN, VAN WIE 10 NIEUWE IN 2025

562 AANDELEN

SINT-KATELIJNE-WAVER 
170 COÖPERANTEN, VAN WIE 22 NIEUWE IN 2025

2626 AANDELEN

OVERIGE GEMEENTEN 
409 COÖPERANTEN, VAN WIE 61 NIEUWE IN 2025 

6938 AANDELEN
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ZEMST 
186 COÖPERANTEN, VAN WIE 12 NIEUWE IN 2025 
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KEERBERGEN 
47 COÖPERANTEN, VAN WIE ÉÉN NIEUWE IN 2025

721 AANDELEN

BONHEIDEN 
247 COÖPERANTEN, VAN WIE 15 NIEUWE IN 2025 

3094 AANDELEN 

Aandeelhouders per gemeente

Aandelen per gemeente

2025 IN CIJFERS

WILLEBROEK
40 COÖPERANTEN, VAN WIE 21 NIEUWE IN 2025

287 AANDELEN

DUFFEL
61 COÖPERANTEN, VAN WIE 27 NIEUWE IN 2025 

730 AANDELEN 



HOOGTEPUNTEN 2025
TEAMUITBREIDING VOOR KLIMAAN CVSO 
In 2025 kon Klimaan cvso rekenen op zes
medewerkers: twee projectcoördinatoren
(100%), een energieadviseur (60%), een
medewerker innovatieve projecten (50%),
een communicatiemedewerkster (100%) en
een administratief medewerkster (50%).
Algemene strategie, financieel beleid,
personeelszaken en het organiseren van
evenementen werden onbezoldigd
uitgevoerd door de leden van de raad van
bestuur en de adviesraad.

STEKKERBATTERIJ
In 2025 breidde Zonnewijzer het
aanbod uit met stekkerbatterijen en
slimme energiemanagementsystemen
(EMS). Zo kunnen mensen met een pv-
installatie op een laagdrempelige
manier meer uit hun eigen
energieproductie te kunnen halen. Vlak
na de lancering verkocht Zonnewijzer
20 Marstek-batterijen en 11 EMS. Zonne-
adviseur Jo kwam deze ter plaatse
installeren en configureren.

DEELMOBILITEIT IN DE LIFT
In 2025 groeide het aantal elektrische
deelwagens van 29 naar 35. Er kwamen
nieuwe wagens in Bonheiden,
Boortmeerbeek, Willebroek, Duffel en
Mechelen. Het aantal actieve gebruikers
steeg van 260 naar 316. Daarnaast maken
ook 184 gemeentelijke medewerkers
gebruik van onze wagens. In totaal
werden 5.999 ritten geboekt, met een
gemiddelde afstand van 46 km.



NIEUWE ZONNEDAKEN
In 2025 werden de zonneprojecten van
het hoofdcommissariaat van politiezone
BoDuKap en middelbare school
Pitzemburg volledig afgewerkt en
operationeel. In 2025 gingen ook de
daken op hogeschool Thomas More,
figurentheater De Maan, CC De Garage,
wijkhuis Arsenaal en OC De Kettinghe
projectmatig van start. Deze projecten  
worden verder afgewerkt en
operationeel in 2026.

SUCCESVOLLE CAMPAGNES
In 2025 werden maar liefst 5 campagnes
gelanceerd, rond 7 zonnedaken én een
instap in het offshore windpark Northwind.
Met deze specifieke campagnes werd meer
dan €500.000 aan burgerkapitaal
opgehaald. Dat sterke resultaat is een
positief signaal: burgers in onze regio willen
de energietransitie een flinke duw in de rug
geven.

HOOGTEPUNTEN 2025

KLIMAAN VALT IN DE PRIJZEN
In 2025 mocht Klimaan cvso, samen met
Stad Mechelen en Woonmaatschappij
Rivierenland, in het kader van de Europese
Week voor duurzame energie #EUSEW2025
de eerste prijs in de categorie ‘Local Energy
Action’ in ontvangst nemen. Die erkenning
behaalden we voor onze gezamenlijke
inspanningen in de sociale woonwijk
Otterbeek, waar we met burgerkapitaal
zonnepanelen plaatsten op 197 woningen.
Zo verlagen we de energiefactuur van de
bewoners.

https://interactive.eusew.eu/


SNUFFELDEAL
In de zomer van 2025 introduceerde
Klimaan cvso de ‘snuffeldeal’ in vijf
gemeenten. Met de nieuwe snuffeldeal
kunnen geïnteresseerden drempelloos
de Klimaan-deelwagens uitproberen,
om te ontdekken of het systeem bij
hen past. In 2025 testten al 50 burgers
op die manier de deelwagens uit, 22
van hen schreven zich al in als
aandeelhouder.

KLIMAAN KIEST OFFSHORE WIND
In 2025 investeerde Klimaan cvso voor
het eerst in wind op zee, samen met
de andere Belgische coöperaties in
Onze Energie. Onze Energie
investeerde in het windpark Northwind
en heeft daarmee 5 windmolens in
bezit. Zo kan Klimaan cvso, als relatief
centraal gelegen energiecoöperatie,
toch de (zee)vruchten plukken van
offshore wind.

WARMTENET AVEREGTEN
Het warmtenet in Heist-op-den-Berg
boekte in 2025 verdere vooruitgang. De
bouw van het eerste appartementsblok
is van start gegaan en zo krijgt ook de
warmtecentrale in de kelder vorm. We
bereiden ons nu verder voor op
toekomstige PV-installaties en
elektrische deelmobiliteit op deze site.

HOOGTEPUNTEN 2025



MEE BLIJVEN INNOVEREN
Klimaan cvso blijft via verschillende projecten innovatief werken
aan de energietransitie.

Het onderzoekstraject TANDEMS liep in 2025 af. TANDEMS was
een bepalend project voor de ontwikkeling en opschaling van
onze bedrijvigheden in de sociale woonwijk Otterbeek. We zijn
dankbaar voor de gedeelde kennis en ervaring die we via
TANDEMS hebben kunnen vergaren.

Bij het onderzoeksproject R-E-FLEX ontwikkelen we een
laadpleinconcept om in te spelen op de flexibiliteitsmarkt. Bij
REINVENT benutten we laadpalen om lokaal opgewekte stroom,
zoals in Otterbeek, optimaal te gebruiken.

Ons onderzoek binnen het U2Demo-project is gericht op het
creëren van innovatieve, consumentgerichte beheerstrategieën
die wijdverspreide deelname aan Peer-to-Peer (P2P)-handel en
het delen van energie mogelijk maken.

Het SOCIALNRG-project onderzoekt de haalbaarheid van een
stadsverwarmingsnet op de Kriekerijvelden om over te stappen
van gas naar geothermie. Als dit haalbaar is, zouden 71 sociale
woningen en een deel van de 78 omliggende particuliere
woningen op dit net kunnen worden aangesloten. Dit zou de
stad Mechelen helpen haar ambitieuze CO₂-reductiedoelstelling
van 40-50% tegen 2030 te behalen.

In 2025 stapte Klimaan cvso in het nieuwe onderzoeksproject
SHINE, in het kader van het LIFE-programma van de Europese
Commissie. SHINE richt zich op het aanbieden van tools die het
mogelijk maken grootschalige, burgergedreven projecten uit te
voeren en reproduceerbare modellen te ontwikkelen. Klimaan
cvso is in dit project betrokken bij de ontwikkeling en
uitvoering van de 13 Energy Landscapes in Antwerpen, die
burgers direct betrekken om onze CO₂-neutraal regio te krijgen
tegen 2050.

HOOGTEPUNTEN 2025



BALANS 2025
ACTIVA 31/12/2025 31/12/2024 Evolutie
 

MATERIËLE EN
IMMATERIËLE VASTE
ACTIVA

2.903.662,40 2.757.812,96 145.849,44

Installaties 2.039.292,27 1.386.528,03 652.764,24

Rollend materieel en meubilair 881.193,34 715.113,59 166.079,75

Activa in aanbouw 348.529,48 852.681,17 -504.151,69

Overige vaste activa 9.440,21 9.440,21 -

Afschrijvingen vaste activa -374.792,90 -205.950,04 -168.842,86
 

FINANCIËLE VASTE
ACTIVA 382.450,00 232.450,00 150.000,00

Aandelen 319.450,00 169.450,00 150.000,00

Borgtochten 63.000,00 63.000,00 -
 

VLOTTENDE ACTIVA 1.036.767,51 681.986,88 354.780,63
Handelsvorderingen 224.690,81 150.968,56 73.722,25

Te ontvangen subsidies 533.449,15 437.026,34 96.422,81

Liquide middelen 224.002,41 61.359,69 162.642,72

Overlopende rekeningen &
overige 54.625,14 32.632,29 21.992,85

 

TOTAAL VAN DE
ACTIVA 4.322.879,91 3.672.249,84 650.630,07

 

PASSIVA 31/12/2025 31/12/2024 Evolutie
 

EIGEN VERMOGEN 2.486.562,26 1.936.697,23 549.865,03
Kapitaal 2.289.300 1.767.500,00 521.800,00

Reserves & overgedragen
resultaat 53.079,09 64.021,66 -10.942,57

Kapitaalsubsidies 144.183,17 105.175,57 39.007,60
 

VOORZIENINGEN 657,35 765,23 -107,88
 

SCHULDEN 1.835.660,30 1.734.787,38 100.872,92
Financiële schulden > 1j 710.753,36 736.650,74 -25.897,38

Financiële schulden < 1j 89.035,01 85.726,98 3.308,03

Handelsschulden 74.640,77 87.924,78 -13.284,01

Belastingen, RSZ en dividenden 146.529,69 47.172,28 99.357,41

Overlopende rekeningen 814.701,47 777.312,60 37.388,87
 

TOTAAL VAN DE
PASSIVA 4.322.879,91 3.672.249,84 650.630,07



BALANS 2025
ACTIVA

Eind 2025 had Klimaan een balanstotaal van €4.322.879,91. 

De materiële activa van Klimaan groeiden in 2025 naar €2.903.662,4:

De groei van de materiële installaties werd gerealiseerd door nieuwe
zonnepaneleninstallaties in Putte en Boortmeerbeek, en door de afwerking van
Otterbeek 2. Het wagenpark van Klimaan groeide met de aankoop van 10
wagens tijdens het boekjaar waardoor het rollend materieel groeide in de
balans naar  €881.193,34. Deze activa werden afgeschreven ten belope van
€374.792,9.

De daling in vaste activa in aanbouw wordt verklaard door de oplevering van
Otterbeek 2. Op die rekening staat nu nog voornamelijk het warmtenet
Averegten en een PV-installatie van Pitzemburg die in 2026 zal worden
opgeleverd. 

Klimaan had belangen in andere organisaties, ter waarde van €319.450, hiervan
is Seacoop, met €315.000 de belangrijkste.

Qua vlottende activa op 31/12 had Klimaan een met 2024 vergelijkbaar bedrag
aan openstaande handelsvorderingen, dit wordt verklaard door de Q4
facturatie die pas op 31/12 werd gefactureerd. De stijging van de rubriek “te
ontvangen subsidies” met 96.422 euro betreft in 2025 nieuw toegekende
subsidies, die in schijven uitbetaald worden deels in de volgende boekjaren.

Eind 2025 had Klimaan aanzienlijke liquide middelen voor een bedrag van
€224.002,41, verklaard door een succesvolle kapitaalcampagne voor een
installatie waarvoor de facturen op 31/12 nog niet ontvangen waren.



BALANS 2025
 
PASSIVA

Hetzelfde bedrag van €4.322.879,91 wordt aan passiva-zijde verklaard door de
volgende elementen:

Het ingebracht kapitaal groeide in 2025 aan met €521.800 tot €2.289.300
(opnieuw een stijging van net geen 30%).

De schulden in 2025 stegen redelijk beperkt. De lange termijnschuld daalde naar
€710.753,36EUR door de afbetaling van een lening aan Seacoop. Klimaan ging
wel een nieuwe lening aan voor de financiering van de deelwagens, wat zorgde
voor een groei in schulden op minder dan 1 jaar naar €89.035,01EUR.

De overlopende rekeningen blijven aanzienlijk met 814.701,47EUR. Deze post was
al hoog door de vooruitbetalingen van het project Averegten, de stijging wordt
verklaard door 2 nieuwe Europese subsidies (SHINE en INNO-TREC). Dit zijn
subsidies die reeds werden ontvangen, maar nog niet mogen toegerekend
worden aan het resultaat van boekjaar 2025 omdat ze betrekking hebben op
activa die nog niet in exploitatie zijn of op personeelskosten die pas in een
volgend boekjaar zullen gemaakt worden.

Ten slotte werd een voorziening van dividend in de balans geschreven ter
waarde van €51.189,35, wat de stijging in de rekening ‘Belastingen, RSZ en
dividend’ grotendeels verklaart naar €146.529,69, samen met de stijging van de
RSZ kost wegens de groei van personeel in 2025.  



RESULTATENREKENING 31/12/2025 31/12/2024 Evolutie

OPBRENGSTEN 756.854,09 525.734,72 231.119,37
Opbrengst uit PV-Installaties 193.185,00 130.862,88 62.322,12

Deelmobiliteit 267.197,40 145.195,78 122.001,62

Advies en ontzorging 16.472,38 29.888,39 -13.416,01

Commissie Zonnewijzer 12.219,93 26.503,69 -14.283,76

Verkoop stekkerbatterijen 44.639,89 0,00 44.639,89

subsidie zero-emissievoertuigen 20.000,00 53.103,99 -33.103,99

Overige subsidies 151.262,60 116.591,02 34.671,58

Overige inkomsten 40.326,62 19.338,68 20.987,94

Financiële opbrengsten en
uitgestelde belasting 11.550,27 4.250,29 7.299,98

 

KOSTEN 716.607,31 498.529,23 218.078,08
Diverse goederen en diensten 208.045,55 134.549,25 73.496,30

Aankoop stekkerbatterij 29.125,57 0,00 29.125,57

Bezoldigingen 283.323,41 220.993,77 62.329,64

Afschrijvingen 168.842,86 121.857,65 46.985,21

Financiële kosten 27.269,92 21.128,56 6.141,36
 

NETTO-RESULTAAT 40.246,78 27.205,49 13.041,29

RESULTATEN-
REKENING 2025

Boekjaar 2025 had voor Klimaan een positief resultaat. De opbrengsten stegen met
€231.119,37EUR naar een totaalbedrag van €756.854,09.

De omzet uit zonnepanelen groeide naar €193.185, de omzet van deelmobiliteit
verdubbelde in 2025 net niet, naar een hoogte van €267.197,4. Zonnewijzer was
ook in 2025 een tegenvaller, met een verdere daling in commissie naar €12.219,93.
Deze lage inkomsten worden geweid aan een ommezwaai van de macro-
economische trends; elektriciteit was nog steeds goedkoop en de interesse in
eigen zonnepanelen daalde.

Deze daling werd ietwat gecompenseerd met verkopen van stekkerbatterijen
ter waarde van €44.639,89, al stond hier ook een aankoopkost van €29.125,57
tegenover.

Ook in 2025 kende Klimaan een financiële meevaller in de vorm van de Vlaamse
subsidie voor zero-emissievoertuigen die een opbrengst van €20.000
opleverde.

 
Overige inkomstenbronnen waren in lijn met 2024; de inkomsten voor advies en
ontzorging daalde licht naar €16.472,38. De ontvangen subsidies stegen dan
weer naar 151.262,60.



Ook de kosten van Klimaan stegen, maar ze stegen minder dan de
opbrengsten, tot een totaalbedrag van €716.607,31.

Aan bedrijfskostenzijde was er een te verwachten groei van laadkosten,
onderhoudskosten en verzekeringskosten voor de deelwagens, alsook IT-
kosten voor het deelwagenplatform. Deze elementen zijn de voornaamste
verklaring voor de stijging van de post ‘Diverse goederen en diensten’ naar
€208.045,55.

De personeelskosten stegen aanzienlijk naar €283.323,41EUR na de
aanwerving van 2 deeltijdse krachten. De totale afschrijvingen in 2025
bedroegen €168.842,86. Van die afschrijvingen zijn 50% toe te schrijven aan
de PV-installaties, de overige 50% zijn voornamelijk afschrijvingen van
deelwagens, wetende dat de deelwagens sneller worden afgeschreven dan
de zonnepaneelinstallaties.

De financiële kosten stegen naar 27.269,92EUR door de betaalde rente op
verschillende lopende bancaire leningen.

Dit alles zorgde voor een te bestemmen winst van het boekjaar van €40.246,78.

Het bestuur van Klimaan cvso stelt voor aan de AV om voor het boekjaar 2025
een schenking aan een goed doel te doen ter waarde van €1.800, alsook een
dividend uit te keren van 2,5%. De organisatie is gezond en maakt winst, ook
op langere termijn budgetteren wij consistente winsten. De schenking, samen
met 2,5% dividend komt overeen met een bedrag van €52.989,35. Het grootste
deel van dit bedrag komt van de winst van boekjaar 2025, aangevuld met een
beperkt bedrag uit de reserves.

Om verder te kunnen inzetten op diversificatie van de portefeuille, om verder
te kunnen groeien in de domeinen waarin Klimaan cvso reeds actief is, maar
toch ook om onvoorziene omstandigheden de jaren in de nabije toekomst het
hoofd te kunnen bieden, stelt het bestuur voor om ook een significant bedrag
‘Beschikbare reserves’ aan te houden. Het blijft voor een jonge organisatie als
Klimaan van vitaal belang dat onze cijfers positief blijven, niet alleen richting
financiële instellingen waarbij Klimaan ook in 2026 en later leningen zal moeten
afsluiten, maar ook om vertrouwen te geven aan huidige en toekomstige
aandeelhouders.

RESULTATEN-
REKENING 2025
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VOLGENDE STAPPEN IN OTTERBEEK
In 2026 plaatsen we als testcase
stekkerbatterijen in drie huishoudens in
de woonwijk Otterbeek. Deze batterijen
moeten de gezinnen helpen om hun
opgewekte zonnestroom efficiënter te
gebruiken en hun energiefactuur
verder te verlagen. Bij succesvolle
resultaten wil Klimaan dit project
uitrollen in de hele wijk.

EXTRA ZONNEPROJECTEN
In 2026 bouwt Klimaan cvso voor het
eerst zonnedaken in Mechelen: Campus
De Ham van hogeschool Thomas More,
Figurentheater De Maan, CC De Garage,
OC De Kettinghe en wijkhuis Arsenaal.
Samen hebben deze installaties een
geïnstalleerd vermogen van 154,73 kWp.
In het najaar van 2026 staan nog zeven
andere zonnedaken op de planning.

ZONNEWIJZER
De inkomsten van Zonnewijzer waren de voorbije jaren erg volatiel en niet altijd
voldoende rendabel. Een harde keuze drong zich op. In plaats van Zonnewijzer
volledig stop te zetten, willen we de krachten bundelen met andere coöperaties. Op
die manier willen we de dienstverlening financieel duurzaam maken en de
opgebouwde kennis behouden. In 2026 verwachten we hierover meer duidelijkheid.
We blijven onafhankelijk advies belangrijk vinden.
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Het belang in Aspiravi Offshore geeft Seacoop indirect een productiecapaciteit van 15
MW, het equivalent van vijf windturbines, wat overeenkomt met een
elektriciteitsproductie voor circa 15.000 huishoudens. Voor het ophalen van kapitaal
werd de campagne “Onze Energie” voorbereid. Deze werd op 18 februari 2025
gelanceerd. Klimaan cvso heeft €300.000 bijgedragen.

In 2025 bereidde Seacoop zich ook voor op de toewijzing van de aanbesteding voor
de nieuwe Prinses Elisabethzone 1. Seacoop wilde een sterk bod indienen dat
inspeelde op een van de belangrijkste vereisten: burgerparticipatie. Hiervoor gingen
we in zee met het Haddock Wind Consortium (Eneco, Ocean Winds, Otary en
SeaCoop).

SEACOOP EN ONZE ENERGIE
SeaCoop werd in 2022 opgericht door
34 Belgische burgercooperaties met het
doel deel te kunnen nemen aan
grootschalige projecten voor offshore
windmolenparken. Klimaan cvso maakt
hier ook deel van uit.
Seacoop heeft een akkoord gesloten om
zich in te kopen in Aspiravi Offshore
voor 10% van het kapitaal. Aspiravi
Offshore is eigenaar van 70% van het
Northwind offshore windpark. 

RAAMCONTRACT VEB
In 2026 heeft het Vlaams EnergieBedrijf
het raamcontract voor zonnepanelen met
derdepartijfinanciering opnieuw
toegewezen aan het consortium van
burgercoöperaties waar wij deel van
uitmaken: REScoop.Vlaanderen.

Dankzij dit raamcontract kunnen publieke
organisaties zonnepanelen laten installeren
op hun gebouwen zonder afzonderlijke
aanbestedingsprocedure. 



SEACOOP EN ONZE ENERGIE
In augustus 2025 werd de aanbesteding echter geannuleerd, zonder duidelijkheid
over wanneer deze opnieuw zou worden uitgeschreven. Het onderdeel
‘burgerparticipatie’ kan uit de vereisten verdwijnen. 

Op 14 oktober 2025 overhandigden Belgische energiecoöperaties een petitie aan
energieminister Mathieu Bihet, ondertekend door 20.000 burgers, met de vraag dat
burgerparticipatie een bindend criterium blijft in de aanbesteding voor de Prinses
Elisabethzone.

Klimaan cvso kijkt uit naar de verdere ontwikkelingen in dit dossier in 2026 en hoopt
met SeaCoop deel te nemen aan een nieuwe aanbesteding.

Het bestuursorgaan van SeaCoop kwam in 
2025 twaalf keer samen. Er vonden drie 
algemene vergaderingen plaats op 
11 maart, 19 mei en 20 november. Het 
kapitaal verhoogd tot 23 miljoen euro. 
De strategische doelstellingen van 
SeaCoop werden verder verfijnd. 
SeaCoop onderzoekt ondertussen nieuwe
investeringsopportuniteiten, zoals
participaties in bestaande offshore 
windparken, grote batterijprojecten op 
land of de overname van grote 
portefeuilles van PV-projecten, ten dienste 
en op kosten van geïnteresseerde
vennoten. Op die manier ontwikkelt 
SeaCoop zich ook als competentiecentrum 
en blijft de kennis aan boord.

VOORUITKIJKEN
NAAR 2026
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UITBREIDING DEELMOBILITEIT
We voorzien in 2026 extra elektrische
deelwagens in onze regio. Er komen
zeker al nieuwe deelwagens in Putte en
voor het eerst ook in Sint-Katelijne-
Waver. Klimaan cvso zet zich in om in
2026 het aantal deelwagens uit te
breiden tot 40. We zijn goed op weg
naar een stabiel, divers en uitgebreid
deelwagen-netwerk.

IGEMO RAAMBESTEK
De afgelopen jaren plaatste Klimaan 16
deelwagens i.s.m. lokale
gemeentebesturen mede dankzij het
raamcontract van intercommunale IGEMO.
De komende 4 jaren kan Klimaan dit werk
verderzetten dankzij een nieuwe
toewijzing van het raamakkoord aan o.a.
Klimaan. Hierdoor kunnen gemeenten
zonder complexe
aanbestedingsprocedures deelwagens
van Klimaan (bij)plaatsen in hun
gemeente. 

GREEN DEAL 
Klimaan engageert zich als ondertekenaar
van de Green Deal Deelmobiliteit en
Wonen om deelmobiliteit steeds meer
een vanzelfsprekend onderdeel van het
dagelijks leven te maken. We nemen
actief deel aan focusgroepen en
netwerkevents om kennis en ervaringen
uit te wisselen. Daarnaast werken we aan
een toegankelijk systeem voor iedereen,
met extra aandacht voor sociale
doelgroepen. 



RAAD VAN BESTUUR
LUCAS DE CLERCQ, VOORZITTER

HANS VANKERCKHOVEN, ONDERVOORZITTER
STEVEN LAURIJSSEN, BESTUURDER

TIM HERMANS, BESTUURDER
TIM DE COCK, BESTUURDER

KRISTEL BOGAERTS, BESTUURDER
GUIDO VOET, BESTUURDER

Daarnaast wordt de Raad van bestuur ondersteund door een “permanente adviesraad”.

KLIMAAN CVSO
GUSTAAF GHIJSELSSTRAAT 23, 2812 MUIZEN (MECHELEN)

BE0727.378.650 
COOP@KLIMAAN.BE



VOORDELEN VOOR
COÖPERANTEN

TOEGANG TOT ELEKTRISCHE DEELMOBILITEIT
Klimaan cvso biedt coöperanten de mogelijkheid om naast de elektrische deelauto’s
van Klimaan ook de auto’s van CoopStroom te ontlenen. Samen bieden we over
heel Vlaanderen uitsluitend elektrische deelauto’s aan. Nieuwe gebruikers van
Klimaan cvso krijgen de eerste €30 rijkrediet terugbetaald.

GROENE STROOM (VIA ECOPOWER)
Coöperanten met minstens drie aandelen van Klimaan cvso (€300) moeten geen
aandelen van Ecopower aankopen om bij hen klant te worden. De ‘klimaandelen’
dienen als waarborg om Ecopower te vergoeden in het geval van wanbetaling. De
coöperanten ontvangen op deze aandelen dividend van Klimaan csvo.

WINSTDELING VOOR DE COÖPERANT EN EEN SOCIAAL DOEL
Afhankelijk van het jaarresultaat van de coöperatie ontvangen de coöperanten een
dividend op hun investering. Op de Algemene Vergadering worden ook sociale
doelen gekozen die delen in de winst.

ADVIESVERLENING
Iedereen kan via Klimaan cvso doorverwezen worden voor advies over
zonnepanelen, batterijen en laadpalen voor eigen investering. Ook vragen over
stekkerbatterijen, energiemanagers en stekker-PV worden beantwoord.



BIJZONDER VERSLAG
SOCIALE

ONDERNEMING
KLIMAAN CVSO 2025 

PERIODE 06/05/2025 - 07/05/2026

KLIMAAN CVSO
GUSTAAF GHIJSELSSTRAAT 23

2812 MECHELEN
ONDERNEMINGSNUMMER: 0727.378.650

REFERENTIE
KONINKLIJK BESLUIT TOT VASTSTELLING VAN DE VOORWAARDEN VAN DE
ERKENNING ALS LANDBOUWONDERNEMING EN ALS SOCIALE ONDERNEMING VAN 28
JUNI 2019, PUBLICATIE 11-07-2019, NUMMER 2019030678, BLADZIJDE 70056

TEN GELEIDE
Klimaan cv werd opgericht op 20 mei 2019 en erkend door de Nationale Raad voor
de Coöperatie (NRC) op 7 november 2019. Op 13 november 2019 werd Klimaan cv
erkend als sociale onderneming door de FOD economie, sindsdien bouwt onze
organisatie haar activiteiten verder uit als Klimaan cvso. De algemene vergadering
van de aandeelhouders vindt telkens plaats op de eerste zaterdag van mei. De
zesde AV vindt plaats op 2 mei 2026. Dit bijzonder verslag sociale onderneming
van 2025 wordt voorafgaandelijk aan de coöperanten bezorgd en op de AV zelf
voorgesteld.

In 2025 consolideerde Klimaan cvso zijn activiteiten verder door uitbreiding van zijn
werkingsgebied en het uitvoeren van nieuwe projecten. Er werden ook nieuwe
overeenkomsten afgesloten met lokale besturen en organisaties. De groei vertaalde
zich in het aantrekken van bijkomende medewerkers. 

Eind 2025 bezaten de 1.733 coöperanten van Klimaan cvso samen 22.893 aandelen,
goed voor €2.289.300 aan burgerkapitaal. 



TOEZICHT OP DE TOEPASSING VAN DE ERKENNINGSVOORWAARDEN
Sinds maart 2024 heeft Klimaan cvso een voltijds communicatiemedewerker in
dienst, waardoor er meer en regelmatiger communicatieacties plaatsvinden. Naast
onze algemene doelstellingen wordt ook zoveel mogelijk het sociaal engagement
benadrukt. Binnen de activiteiten van Klimaan cvso vertaalt zich dat concreet in de
aandacht voor sociale rechtvaardigheid binnen de energietransitie en voor
mobiliteitsarmoede.

Het sociaal ondernemen van Klimaan cvso wordt via de volgende kanalen kenbaar
gemaakt:

via nieuwsbrieven die zowel coöperanten als sympathisanten bereiken
via een duidelijke boodschap op de website van Klimaan cvso (coop.klimaan.be)
als vast onderdeel van presentaties aan coöperanten en geïnteresseerden
als vast onderdeel van de voorstellingspresentatie van Klimaan cvso bij nieuwe
mogelijke partners en lokale besturen
via initiatieven om beter en breder toegankelijk te zijn voor digibeten,
waaronder een nieuwe telefonisch bereikbare helpdesk

Sinds januari 2025 heeft Klimaan een halftijds projectmedewerker die in het kader
van (Project) expliciet werkt op het aanspreken van moeilijker bereikbare
doelgroepen. Deze acties nemen onder meer in de vorm van:

informatief drukwerk
collectieve gespreksmomenten op makkelijk bereikbare locaties en op
verschillende tijdstippen, afgestemd op de beschikbaarheid van de doelgroep
huisbezoeken
online chatgroepen en telefonische bereikbaarheid

MOTIVEREN VAN ONZE COÖPERANTEN VOOR HET SOCIAAL DOEL 
In 2025 besliste Klimaan cvso om, bij gebrek aan uitgekeerd dividend, geen
jaarlijkse schenking aan een sociaal doel toe te kennen voor het boekjaar 2024.
Deze beslissing wordt als uitzonderlijk beschouwd. Klimaan engageert zich ertoe
om deze schenking in de toekomst opnieuw structureel en jaarlijks te voorzien.

VERRICHTE ACTIVITEITEN IN HET KADER VAN DE ERKENNING ALS SOCIALE
ONDERNEMING
In 2025 werden zowel nieuwe initiatieven opgestart als bestaande initiatieven
voortgezet in het kader van de erkenning van Klimaan cvso als sociale
onderneming. Binnen zijn diverse activiteiten onderzoekt Klimaan cvso hoe sociaal
ondernemerschap structureel kan worden ingebed.



Zonneprojecten vormen historisch gezien de belangrijkste pijler binnen de werking
van Klimaan cvso, waaraan verschillende acties werden gekoppeld.
De elektrische deelwagenvloot die Klimaan cvso uitbaat, heeft sinds de opstart een
sterke groei gekend. In 2025 werden bijkomende concrete acties uitgewerkt om
drempels te verlagen voor gezinnen in mobiliteitsarmoede. 

 
PROJECT SOCIALE WOONWIJK OTTERBEEK
Nadat Klimaan cvso in 2024 het merendeel van deze wijk voorzag van PV-installaties,
werd het project in 20025 verdergezet met als doel de wijk energiezuiniger te
maken en de opgewekte zonne-energie zo efficiënt mogelijk te benutten.

In drie woningen werden, als pilootproject, stekkerbatterijen en
energiemanagementsystemen (EMS) geplaatst. Deze systemen vangen piekverbruik
op door tijdelijk energie te leveren, waardoor vermogenspieken worden afgevlakt.
Dit vermindert de belasting van het elektriciteitsnet en kan een positieve impact
hebben op het capaciteitstarief. Bij positieve resultaten van het pilootproject volgt
een bredere uitrol in wijk Otterbeek.

In een volgende fase wil Klimaan cvso inzetten op curtailment, waarbij de productie
van zonnepanelen wordt afgestemd op het verbruik in huis. Bij negatieve
injectieprijzen voorkomt het systeem dat overtollige stroom naar het net wordt
gestuurd. Dit is zowel financieel voordelig als gunstig voor de belasting van het
lokale elektriciteitsnet. 



PANDSCHAP RIVIERENLAND
Het Pandschap Rivierenland helpt huiseigenaars bij de duurzame renovatie van
hun leegstaande woning. In ruil verhuren de eigenaars voor minstens 9 jaar de
woning via de SVK-werking van de woonmaatschappij Woonland. Het is een van
de 5 “pandschappen” in Vlaanderen en werd eind 2021 opgericht door Klimaan
vzw, Stad Mechelen, woonmaatschappij Woonland en Welcome in Mechelen vzw.
De resultaten zijn alvast onverwacht.
Klimaan cvso ondersteunde dit initiatief in 2025 via zijn “Zonnewijzer” advies. Er
werd een nauwe samenwerking op poten gezet waarbij eigenaars van panden
die een samenwerking aangingen met Pandschap Rivierenland op een
laagdrempelig manier gratis geadviseerd werden over de haalbaarheid van
zonnepanelen. In 2025 werden verschillende adviezen verleend.

Pandschap Rivierenland
is een groot succes
mede dankzij de
bezieling van Klimaan
vzw en professionele
ondersteuning van
Klimaan cvso.



AUTODELEN
Na de succesvolle Workshop Inclusief Autodelen van Autodelen.net in 2024 zette
Klimaan cvso in 2025 verdere stappen om elektrische deelmobiliteit inclusiever te
maken door drempels tot de vloot te verlagen. In dat kader werd overleg gevoerd
met verschillende lokale besturen in het Rivierenland, met ondersteuning van Way
To Go vzw. Tegelijk blijft het essentieel dat het verlagen van drempels niet leidt tot
verhoogde risico’s. Zo blijft een waarborg, onder de vorm van drie aandelen,
vereist voor eventuele schadegevallen. In tegenstelling tot andere aanbieders
levert deze waarborg bij Klimaan cvso bovendien een financieel rendement op in
de vorm van een jaarlijks dividend wanneer de coöperatie winst maakt.

Een belangrijke maatregel is de spreiding van de instapkosten. We maakten het
mogelijk om aandelen te verwerven via een afbetalingsplan. Gebruikers kunnen de
drie vereiste coöperatieve aandelen (3 × €100) gespreid aankopen en toch
onmiddellijk starten met autodelen. Kort na de invoering van deze maatregel
maakte al een eerste gebruiker hiervan gebruik, wat de relevantie ervan aantoont.

Daarnaast werd, in samenwerking met enkele lokale besturen, de zogenaamde
“Snuffeldeal” uitgewerkt. Hoewel deze formule niet exclusief gericht is op mensen
in vervoersarmoede, vormt ze een laagdrempelige instap. Via de Snuffeldeal
kunnen inwoners gedurende een beperkte periode (maximaal drie maanden) een
elektrische deelwagen uitproberen zonder aandelen aan te kopen en met een
gratis startbudget van €30. Na afloop van de proefperiode kunnen ze, indien
gewenst, coöperant worden en het systeem verder gebruiken onder de reguliere
voorwaarden. 
In 2025 was de Snuffeldeal actief in vijf gemeenten en schreven 55 personen zich
in. Ongeveer een kwart van hen werd nadien vaste gebruiker van het
autodeelsysteem, wat neerkomt op 13 nieuwe deelwagengebruikers. De resultaten
wegen voorlopig op tegen het verhoogde risico.

De afgelopen jaren plaatste Klimaan 16 deelwagens 
i.s.m. lokale gemeentebesturen mede dankzij het 
raamcontract van intercommunale IGEMO. 
De komende 4 jaren kan Klimaan dit werk 
verderzetten dankzij een nieuwe toewijzing van 
het raamakkoord aan o.a. Klimaan. Hierdoor 
kunnen gemeenten zonder complexe 
aanbestedingsprocedures deelwagens van 
Klimaan (bij)plaatsen in hun gemeente. 
Er werden alvast twee deelwagens geplaatst 
in sociale wijken, met name de Ghandiwijk en 
het Oud Oefenplein.



GREEN DEAL DEELMOBILITEIT EN WONEN
Klimaan cvso engageert zich binnen de Green Deal Deelmobiliteit en Wonen om
tegen 2027 het volgende te realiseren:

Klimaan organiseert jaarlijks minstens tien info- of demomomenten over
deelmobiliteit in woonbuurten in de regio Rivierenland en het noorden van
Vlaams-Brabant.
Klimaan breidt het aanbod van elektrische deelwagens in woonbuurten in de
regio Rivierenland en het noorden van Vlaams-Brabant uit van 11 naar 50
tegen eind 2027.
Klimaan ontwikkelt een haalbaar systeem voor inclusiever autodelen, met een
focus op sociale doelgroepen, en rolt dit uit in de gemeenten waar
deelwagens van Klimaan beschikbaar zijn.
Klimaan deelt haar expertise en ervaringen als spreker over elektrisch
autodelen in nieuwbouwprojecten en over het koppelen van zonne-installaties
aan elektrische deelmobiliteit via een Green Deal Academy.

ONZICHTBAAR WERK
Achter de schermen is in 2025 ook heel wat “onzichtbaar” werk gebeurd door
werknemers en bestuurders. Dit zijn inspanningen die zich pas op termijn vertalen
in concrete projecten. Moeilijke hordes nemen is een kwestie van vele gesprekken
met stakeholders om de juiste modellen te vinden en dezelfde nagel op de kop
blijven slaan.

SAMENWERKING MET GTB (GESPECIALISEERD TEAM BEMIDDELING)
Sinds 8 november 2024 heeft Klimaan cvso een samenwerking met de
werkgeversdienstverlening van GTB vzw onder de vorm van een actieplan. 

Het actieplan houdt een aantal stappen in om de eigen organisatie inclusiever
te maken. Klimaan cvso engageerde zich om volgende 7 acties uit te voeren:

Actie 1: infomoment/ startvergadering organiseren met extra aandacht voor
werkplekleren, individueel maatwerk en tewerkstellingsmaatregelen.
Actie 2: GTB-werkgeversdienstverlening als extra aanwervingskanaal
Actie 3: onthaal en onboarding van nieuwe medewerkers met inzetten van
peter/ meterschap en mentoren
Actie 4: ondersteunen in het ontwikkelen van duidelijke
functieomschrijvingen en opmaak van vormings- en opleidingsbeleid
Actie 5: retentiebeleid: het invoeren van objectieve functionerings- en
evaluatiegesprekken en exitgesprekken
actie 6: ontwikkelen en implementeren van een beleid rond welzijn en re-
integratie
Actie 7: vacatures inhoudelijk aantrekkelijker maken voor kansengroepen. we
bekijken de beste manier van publicatie en eventueel andere manieren van
aanwerven. we geven informatie over jobcrafting en jobcarving.

Klimaan cvso neemt deel aan het jaarlijkse opvolgingsgesprek met GTB vzw.
Daarmee houden we het actieplan levendig, wordt de voortgang besproken en
evalueren we of er bijkomende actiepunten interessant zijn. 
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	715.113,59
	166.079,75
	Activa in aanbouw
	348.529,48
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	FINANCIËLE VASTE ACTIVA
	382.450,00
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	150.000,00
	Aandelen
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	150.000,00
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	63.000,00
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	2.486.562,26
	1.936.697,23
	549.865,03
	Kapitaal
	2.289.300
	1.767.500,00
	521.800,00
	Reserves & overgedragen resultaat
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	64.021,66
	-10.942,57
	Kapitaalsubsidies
	144.183,17
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	VOORZIENINGEN
	657,35
	765,23
	-107,88

	SCHULDEN
	1.835.660,30
	1.734.787,38
	100.872,92
	Financiële schulden > 1j
	710.753,36
	736.650,74
	-25.897,38
	Financiële schulden < 1j
	89.035,01
	85.726,98
	3.308,03
	Handelsschulden
	74.640,77
	87.924,78
	-13.284,01
	Belastingen, RSZ en dividenden
	146.529,69
	47.172,28
	99.357,41
	Overlopende rekeningen
	814.701,47
	777.312,60
	37.388,87


	TOTAAL VAN DE PASSIVA
	4.322.879,91
	3.672.249,84
	650.630,07



	BALANS 2025
	ACTIVA

	BALANS 2025
	PASSIVA
	RESULTATEN-REKENING 2025


	RESULTATENREKENING
	31/12/2025
	31/12/2024
	Evolutie
	OPBRENGSTEN
	756.854,09
	525.734,72
	231.119,37
	Opbrengst uit PV-Installaties
	193.185,00
	130.862,88
	62.322,12
	Deelmobiliteit
	267.197,40
	145.195,78
	122.001,62
	Advies en ontzorging
	16.472,38
	29.888,39
	-13.416,01
	Commissie Zonnewijzer
	12.219,93
	26.503,69
	-14.283,76
	Verkoop stekkerbatterijen
	44.639,89
	0,00
	44.639,89
	subsidie zero-emissievoertuigen
	20.000,00
	53.103,99
	-33.103,99
	Overige subsidies
	151.262,60
	116.591,02
	34.671,58
	Overige inkomsten
	40.326,62
	19.338,68
	20.987,94
	Financiële opbrengsten en uitgestelde belasting
	11.550,27
	4.250,29
	7.299,98


	KOSTEN
	716.607,31
	498.529,23
	218.078,08
	Diverse goederen en diensten
	208.045,55
	134.549,25
	73.496,30
	Aankoop stekkerbatterij
	29.125,57
	0,00
	29.125,57
	Bezoldigingen
	283.323,41
	220.993,77
	62.329,64
	Afschrijvingen
	168.842,86
	121.857,65
	46.985,21
	Financiële kosten
	27.269,92
	21.128,56
	6.141,36


	NETTO-RESULTAAT
	40.246,78
	27.205,49
	13.041,29



	RESULTATEN-REKENING 2025
	VOORUITKIJKEN NAAR 2026
	VOORUITKIJKEN NAAR 2026
	RAAD VAN BESTUUR
	LUCAS DE CLERCQ, VOORZITTER HANS VANKERCKHOVEN, ONDERVOORZITTER STEVEN LAURIJSSEN, BESTUURDER TIM HERMANS, BESTUURDER TIM DE COCK, BESTUURDER KRISTEL BOGAERTS, BESTUURDER GUIDO VOET, BESTUURDER
	KLIMAAN CVSO GUSTAAF GHIJSELSSTRAAT 23, 2812 MUIZEN (MECHELEN) BE0727.378.650  COOP@KLIMAAN.BE

	VOORDELEN VOOR COÖPERANTEN
	BIJZONDER VERSLAG SOCIALE ONDERNEMING KLIMAAN CVSO 2025
	PERIODE 06/05/2025 - 07/05/2026
	KLIMAAN CVSO GUSTAAF GHIJSELSSTRAAT 23 2812 MECHELEN ONDERNEMINGSNUMMER: 0727.378.650
	REFERENTIE KONINKLIJK BESLUIT TOT VASTSTELLING VAN DE VOORWAARDEN VAN DE ERKENNING ALS LANDBOUWONDERNEMING EN ALS SOCIALE ONDERNEMING VAN 28 JUNI 2019, PUBLICATIE 11-07-2019, NUMMER 2019030678, BLADZIJDE 70056

	TOEZICHT OP DE TOEPASSING VAN DE ERKENNINGSVOORWAARDEN Sinds maart 2024 heeft Klimaan cvso een voltijds communicatiemedewerker in dienst, waardoor er meer en regelmatiger communicatieacties plaatsvinden. Naast onze algemene doelstellingen wordt ook zoveel mogelijk het sociaal engagement benadrukt. Binnen de activiteiten van Klimaan cvso vertaalt zich dat concreet in de aandacht voor sociale rechtvaardigheid binnen de energietransitie en voor mobiliteitsarmoede.
	Het sociaal ondernemen van Klimaan cvso wordt via de volgende kanalen kenbaar gemaakt:
	via nieuwsbrieven die zowel coöperanten als sympathisanten bereiken
	via een duidelijke boodschap op de website van Klimaan cvso (coop.klimaan.be)
	als vast onderdeel van presentaties aan coöperanten en geïnteresseerden
	als vast onderdeel van de voorstellingspresentatie van Klimaan cvso bij nieuwe mogelijke partners en lokale besturen
	via initiatieven om beter en breder toegankelijk te zijn voor digibeten, waaronder een nieuwe telefonisch bereikbare helpdesk
	Sinds januari 2025 heeft Klimaan een halftijds projectmedewerker die in het kader van (Project) expliciet werkt op het aanspreken van moeilijker bereikbare doelgroepen. Deze acties nemen onder meer in de vorm van:
	informatief drukwerk
	collectieve gespreksmomenten op makkelijk bereikbare locaties en op verschillende tijdstippen, afgestemd op de beschikbaarheid van de doelgroep
	huisbezoeken
	online chatgroepen en telefonische bereikbaarheid
	MOTIVEREN VAN ONZE COÖPERANTEN VOOR HET SOCIAAL DOEL  In 2025 besliste Klimaan cvso om, bij gebrek aan uitgekeerd dividend, geen jaarlijkse schenking aan een sociaal doel toe te kennen voor het boekjaar 2024. Deze beslissing wordt als uitzonderlijk beschouwd. Klimaan engageert zich ertoe om deze schenking in de toekomst opnieuw structureel en jaarlijks te voorzien.
	VERRICHTE ACTIVITEITEN IN HET KADER VAN DE ERKENNING ALS SOCIALE ONDERNEMING In 2025 werden zowel nieuwe initiatieven opgestart als bestaande initiatieven voortgezet in het kader van de erkenning van Klimaan cvso als sociale onderneming. Binnen zijn diverse activiteiten onderzoekt Klimaan cvso hoe sociaal ondernemerschap structureel kan worden ingebed.
	Zonneprojecten vormen historisch gezien de belangrijkste pijler binnen de werking van Klimaan cvso, waaraan verschillende acties werden gekoppeld. De elektrische deelwagenvloot die Klimaan cvso uitbaat, heeft sinds de opstart een sterke groei gekend. In 2025 werden bijkomende concrete acties uitgewerkt om drempels te verlagen voor gezinnen in mobiliteitsarmoede.
	PROJECT SOCIALE WOONWIJK OTTERBEEK Nadat Klimaan cvso in 2024 het merendeel van deze wijk voorzag van PV-installaties, werd het project in 20025 verdergezet met als doel de wijk energiezuiniger te maken en de opgewekte zonne-energie zo efficiënt mogelijk te benutten.
	In drie woningen werden, als pilootproject, stekkerbatterijen en energiemanagementsystemen (EMS) geplaatst. Deze systemen vangen piekverbruik op door tijdelijk energie te leveren, waardoor vermogenspieken worden afgevlakt. Dit vermindert de belasting van het elektriciteitsnet en kan een positieve impact hebben op het capaciteitstarief. Bij positieve resultaten van het pilootproject volgt een bredere uitrol in wijk Otterbeek.
	In een volgende fase wil Klimaan cvso inzetten op curtailment, waarbij de productie van zonnepanelen wordt afgestemd op het verbruik in huis. Bij negatieve injectieprijzen voorkomt het systeem dat overtollige stroom naar het net wordt gestuurd. Dit is zowel financieel voordelig als gunstig voor de belasting van het lokale elektriciteitsnet.
	PANDSCHAP RIVIERENLAND Het Pandschap Rivierenland helpt huiseigenaars bij de duurzame renovatie van hun leegstaande woning. In ruil verhuren de eigenaars voor minstens 9 jaar de woning via de SVK-werking van de woonmaatschappij Woonland. Het is een van de 5 “pandschappen” in Vlaanderen en werd eind 2021 opgericht door Klimaan vzw, Stad Mechelen, woonmaatschappij Woonland en Welcome in Mechelen vzw. De resultaten zijn alvast onverwacht. Klimaan cvso ondersteunde dit initiatief in 2025 via zijn “Zonnewijzer” advies. Er werd een nauwe samenwerking op poten gezet waarbij eigenaars van panden die een samenwerking aangingen met Pandschap Rivierenland op een laagdrempelig manier gratis geadviseerd werden over de haalbaarheid van zonnepanelen. In 2025 werden verschillende adviezen verleend.
	Pandschap Rivierenland is een groot succes mede dankzij de bezieling van Klimaan vzw en professionele ondersteuning van Klimaan cvso.
	AUTODELEN Na de succesvolle Workshop Inclusief Autodelen van Autodelen.net in 2024 zette Klimaan cvso in 2025 verdere stappen om elektrische deelmobiliteit inclusiever te maken door drempels tot de vloot te verlagen. In dat kader werd overleg gevoerd met verschillende lokale besturen in het Rivierenland, met ondersteuning van Way To Go vzw. Tegelijk blijft het essentieel dat het verlagen van drempels niet leidt tot verhoogde risico’s. Zo blijft een waarborg, onder de vorm van drie aandelen, vereist voor eventuele schadegevallen. In tegenstelling tot andere aanbieders levert deze waarborg bij Klimaan cvso bovendien een financieel rendement op in de vorm van een jaarlijks dividend wanneer de coöperatie winst maakt.
	Een belangrijke maatregel is de spreiding van de instapkosten. We maakten het mogelijk om aandelen te verwerven via een afbetalingsplan. Gebruikers kunnen de drie vereiste coöperatieve aandelen (3 × €100) gespreid aankopen en toch onmiddellijk starten met autodelen. Kort na de invoering van deze maatregel maakte al een eerste gebruiker hiervan gebruik, wat de relevantie ervan aantoont.
	Daarnaast werd, in samenwerking met enkele lokale besturen, de zogenaamde “Snuffeldeal” uitgewerkt. Hoewel deze formule niet exclusief gericht is op mensen in vervoersarmoede, vormt ze een laagdrempelige instap. Via de Snuffeldeal kunnen inwoners gedurende een beperkte periode (maximaal drie maanden) een elektrische deelwagen uitproberen zonder aandelen aan te kopen en met een gratis startbudget van €30. Na afloop van de proefperiode kunnen ze, indien gewenst, coöperant worden en het systeem verder gebruiken onder de reguliere voorwaarden.  In 2025 was de Snuffeldeal actief in vijf gemeenten en schreven 55 personen zich in. Ongeveer een kwart van hen werd nadien vaste gebruiker van het autodeelsysteem, wat neerkomt op 13 nieuwe deelwagengebruikers. De resultaten wegen voorlopig op tegen het verhoogde risico.
	De afgelopen jaren plaatste Klimaan 16 deelwagens  i.s.m. lokale gemeentebesturen mede dankzij het  raamcontract van intercommunale IGEMO.  De komende 4 jaren kan Klimaan dit werk  verderzetten dankzij een nieuwe toewijzing van  het raamakkoord aan o.a. Klimaan. Hierdoor  kunnen gemeenten zonder complexe  aanbestedingsprocedures deelwagens van  Klimaan (bij)plaatsen in hun gemeente.  Er werden alvast twee deelwagens geplaatst  in sociale wijken, met name de Ghandiwijk en  het Oud Oefenplein.
	GREEN DEAL DEELMOBILITEIT EN WONEN Klimaan cvso engageert zich binnen de Green Deal Deelmobiliteit en Wonen om tegen 2027 het volgende te realiseren:
	Klimaan organiseert jaarlijks minstens tien info- of demomomenten over deelmobiliteit in woonbuurten in de regio Rivierenland en het noorden van Vlaams-Brabant.
	Klimaan breidt het aanbod van elektrische deelwagens in woonbuurten in de regio Rivierenland en het noorden van Vlaams-Brabant uit van 11 naar 50 tegen eind 2027.
	Klimaan ontwikkelt een haalbaar systeem voor inclusiever autodelen, met een focus op sociale doelgroepen, en rolt dit uit in de gemeenten waar deelwagens van Klimaan beschikbaar zijn.
	Klimaan deelt haar expertise en ervaringen als spreker over elektrisch autodelen in nieuwbouwprojecten en over het koppelen van zonne-installaties aan elektrische deelmobiliteit via een Green Deal Academy.
	SAMENWERKING MET GTB (GESPECIALISEERD TEAM BEMIDDELING) Sinds 8 november 2024 heeft Klimaan cvso een samenwerking met de werkgeversdienstverlening van GTB vzw onder de vorm van een actieplan.
	Het actieplan houdt een aantal stappen in om de eigen organisatie inclusiever te maken. Klimaan cvso engageerde zich om volgende 7 acties uit te voeren:
	Actie 1: infomoment/ startvergadering organiseren met extra aandacht voor werkplekleren, individueel maatwerk en tewerkstellingsmaatregelen.
	Actie 2: GTB-werkgeversdienstverlening als extra aanwervingskanaal
	Actie 3: onthaal en onboarding van nieuwe medewerkers met inzetten van peter/ meterschap en mentoren
	Actie 4: ondersteunen in het ontwikkelen van duidelijke functieomschrijvingen en opmaak van vormings- en opleidingsbeleid
	Actie 5: retentiebeleid: het invoeren van objectieve functionerings- en evaluatiegesprekken en exitgesprekken
	actie 6: ontwikkelen en implementeren van een beleid rond welzijn en re-integratie
	Actie 7: vacatures inhoudelijk aantrekkelijker maken voor kansengroepen. we bekijken de beste manier van publicatie en eventueel andere manieren van aanwerven. we geven informatie over jobcrafting en jobcarving.
	Klimaan cvso neemt deel aan het jaarlijkse opvolgingsgesprek met GTB vzw. Daarmee houden we het actieplan levendig, wordt de voortgang besproken en evalueren we of er bijkomende actiepunten interessant zijn.
	ONZICHTBAAR WERK Achter de schermen is in 2025 ook heel wat “onzichtbaar” werk gebeurd door werknemers en bestuurders. Dit zijn inspanningen die zich pas op termijn vertalen in concrete projecten. Moeilijke hordes nemen is een kwestie van vele gesprekken met stakeholders om de juiste modellen te vinden en dezelfde nagel op de kop blijven slaan.

